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COI TRAINING 

! ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ (COI) ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ όōȅ CŜōǊǳŀǊȅ 28ǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ол 
Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊŀǾŜƭΦ ¸ƻǳǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ h5¦ wŜǎŜŀǊŎƘ tƻǊǘŀƭ /hL aƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀŘŘΣ ǊŜƳƻǾŜΣ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴȅ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ŦƻǳǊ όпύ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ !±t ŦƻǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ /hL /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/hL/ύΣ ƻǊ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ   ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 

PURPOSE 

¢ƘŜ h5¦ /hL ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ h5¦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
understand:  

• ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ /hL ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ h5¦Ωǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
• /hL ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
• ²Ƙƻ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ /hL ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
• ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ά{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘέ ό{CLύ 

o ²ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ {CLǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 
o Iƻǿ {CLǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ h5¦ 

• ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘέ όC/hLύ 
o Iƻǿ C/hLǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
o Iƻǿ C/hLǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

• LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ /hL ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

DEFINITIONS 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ η LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ όtLύΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ό/ƻ-tLύΣ /ƻ-LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ό/ƻ-LύΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǝǘƭŜ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘΣ ƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ tL ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ hƭŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όwCύ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǊΣ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ b{C DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇύΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ  /ƻ-tLǎ ŀǊŜ ƪŜȅ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ tL ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ tL Ƙŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ /ƻ-
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/ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇƭŀƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΤ Řŀǘŀ ƻǊ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΤ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ 
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• wŜƛƳōǳǊǎŜŘ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀ CŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǘ нл ¦Φ{Φ/Φ мллмόŀύΣ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊΣ ƻǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

• wƻȅŀƭǝŜǎΣ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǊ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ hƭŘ 
5ƻƳƛƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

²Ih a¦{¢ /hat[9¢9 !b !bb¦![ 5L{/[h{¦w9Κ 

h5¦ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊκYŜȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  h5¦Ωǎ wŜǎŜŀǊŎƘ tƻǊǘŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ό/hLύ ƳƻŘǳƭŜ ŀƭƭƻǿǎ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ YŜȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ h5¦ wŜǎŜŀǊŎƘ tƻǊǘŀƭ /hL ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ h5¦ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊƳ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ  

• ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ό!ƴƴǳŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜύ 
• ¢ƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ -- ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tǊƻǇƻǎŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ ŀǿŀǊŘ όtǊƻƧŜŎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜύ  
• 
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– hǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ /hL ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
• !ƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ 

²I9w9 5h Lb±9{¢LD!¢hw{ 5L{/[h{9Κ 

!ƭƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ h5¦Ωǎ wŜǎŜŀǊŎƘ tƻǊǘŀƭ /hL aƻŘǳƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

- h5¦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 
- {ǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ όƛŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ h5¦Ωǎ ǇƻƭƛŎȅύ 
- /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ όƛŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άLƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊέ ǇŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ tLύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /hL ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅ п ȅŜŀǊǎΦ  hƴŎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ όпύ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ !±tΣ /hL 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
tƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /hL aƻŘǳƭŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ h5¦Ωǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tƻǊǘŀƭΥ 9ƴǝǘȅ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƴǝǝŜǎύΣ 9ƴǝǘȅ-tǊƻƧŜŎǘ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ  tŀǊǘ L ƛǎ ǘƘŜ 9ƴǝǘȅ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ Ŝƴǝǘȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƻǊ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  tŀǊǘ LL ŀǎƪǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ 
ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ 9ƴǝǘȅ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  tŀǊǘ LLL 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜǎǘŀƳǇ ŜŀŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜ /hL aƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 9ƴǝǘȅ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 9ƴǝǘȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

bƻǘŜ: Open research projects ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ are active (within their period of performance) or inactive and in 
the process of closeout; meaning, the award may have ended but it is still being administratively processed 
and has not been deactivated and considered closed by the sponsor yetΦ  ¦ƴǝƭ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ 
όŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘύΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǇŜƴΦ  /ƭƻǎŜƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ мнл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ return 
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²I!¢ a¦{¢ .9 5L{/[h{95Κ  

Significant Financial Interests ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΩǎ Institutional Responsibilities. 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ ƻǊ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΩǎ LƳƳŜŘƛŀǘŜ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ h5¦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ! ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 





 
 

8 
Last Updated: 21 January 2024 

Ih² !w9 5L{/[h{¦w9{ w9±L9²95Κ  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎκ{CLǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ open ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ h5¦Ωǎ /hL ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  h5¦Ωǎ 
hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ !±t ŦƻǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΤ ƛŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ /hL ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /hL /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   

 

{LDbLCL/!b¢ CLb!b/L![ Lb¢9w9{¢{ ǾǎΦ /hbC[L/¢{ hC Lb¢9w9{¢  

! {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ ό{CLύ ƛǎ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ  

Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿ {CLǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ {CL ƛǎ ŀ /hLΦ  

! CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ όC/hL ƻǊ /hLύ ƛǎ ŀƴ {CL ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ 

²I!¢ I!tt9b{ LC ! /hL L{ L59b¢LCL95Κ  

LŦ ŀ /hL ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ /hL /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ /hLΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

• 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
• 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ 
• 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ Lw. ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
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• wŜŘǳŎŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
• LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘκƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

{ƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ /hLǎ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ 
ōȅ ǘƘŜ h5¦ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ h5¦ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳŎƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ /hL ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ tI{-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ h5¦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²I!¢ L{ /hb{L59w95 bhb/hat[L!b/9 w9[!¢L±9 ¢h /hLΚ  

bƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ /hLǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ 

• CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ 
• CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ {CLΤ 
• {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎΣ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΤ 
• CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ /hL ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 

LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

ϝϝwŜƭŀǝǾŜ ǘƻ tI{-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ h5¦ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tI{-


